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UST YONETICI SUNUSU

Enstitiimiiz, 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazetede “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tegkilati Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun™un (Kanun No: 6640) 1. Maddesine gore Balikesir ili Bandirma
ilgesinde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi biinyesinde kurulmustur. Sosyal Bilimler
Enstitiimiiz iiniversitemizin diger kurumlar1 gibi Balikesir Universitesinden devir alinan egitim-
ogretim gegmisi ile 23 yillik bir deneyime sahiptir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii adi1 ile 2016-2017 egitim-6gretim doneminde akademik faaliyetlerine
basglamistir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii olarak amacimiz; sosyal
bilimler alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikte bilimsel arastirma, uygulama, egitim-6gretim
ve dokiimantasyon ¢alismalar1 yapmak ve proje tiretmek, ulusal ve uluslararasi projelere destek
vermektir. Bu baglamda enstitimiiz biinyesinde hem yeni doktora ve yiliksek lisans
programlarinin hem de ana bilim dallarindaki 6gretim {iyelerinin nitelik ve niceliklerinin her
gecgen glin giderek artmasi i¢in ¢alisilmaktadir.

Enstitiimiizde ana bilim dallarinda; doktora diizeyinde iki, tezli yiliksek lisans diizeyinde
sekiz ve tezsiz yliksek lisans diizeyinde de ii¢ programda egitim-6gretim verilmektedir. Secgkin
akademik kadrosuyla egitim-Ogretime devam etmekte olan Sosyal Bilimler Enstitiimiizde
mevcut lisansiistii programlarimiza kayith toplam 159 6grencimiz bulunmaktadir.

Enstitiimiize bir miidiir yardimecis1 atanmisg, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu
olusturulmus ve Enstitli Sekreteri ile beraber calismalarini siirdiirmektedir.

Enstitiimiiziin temel gorevi Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temel ilkeleri ve Universitemizin
misyonu, stratejik hedefleri ve c¢alisma ilkeleriyle bilim etiginden 06diin vermemek
kaydiyla, yiliksek diizeyde bilimsel c¢alisma ve arastirma yapilmasimi desteklemek,
iiniversitelere 6gretim elemani ve toplumun ¢esitli kesimlerine bilimsel ve teknolojik birikime
sahip arastirmacilar yetistirmek, bir aragtirma kurumu olarak evrensel degerlerde bilgi liretecek
bilimsel faaliyetleri gelistirmektir. Bu amac¢ dogrultusunda ¢agimizin ve lilkemizin
ithtiyaclarina cevap verebilecegini diisiindiigiimiiz yeni programlar agmak, mevcut programlari
gelistirmek ve boylece 6grenci sayimizi siirekli artirma gayreti iginde oldugumuzu belirtmek
isteriz.

Prof. Dr. Serap PALAZ
Miidiir



1.GENEL BILGILER

Enstitiimiiz, 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazetede “Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun”un (Kanun No: 6640) 1. Maddesine gore Balikesir ili Bandirma ilgesinde Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi biinyesinde kurulmustur. Sosyal Bilimler Enstitiimiiz
{iniversitemizin diger kurumlar1 gibi Balikesir Universitesinden devir alman egitim-6gretim
gecmisi ile 23 yillik bir deneyime sahiptir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii adi ile 2016-2017 egitim-0gretim doneminde akademik faaliyetlerine
baglamistir.

Enstitlimiizde ana bilim dallarinda; doktora diizeyinde iki, yiiksek lisans diizeyinde (L. Ogretim
Tezli Yiiksek Lisans) dokuz ve II. Ogretim Tezsiz Yiksek Lisans diizeyinde de bes program
bulunmaktadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii olarak amacimiz; sosyal
bilimler alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikte bilimsel arastirma, uygulama, egitim-6gretim
ve dokiimantasyon ¢alismalar1 yapmak ve proje tiretmek, ulusal ve uluslararasi projelere destek
vermektir. Bu baglamda enstitiimiiz biinyesinde hem yeni doktora ve yiiksek lisans
programlarinin hem de ana bilim dallarindaki 6gretim iiyelerinin nitelik ve niceliklerinin her
gecgen glin giderek artmasi i¢in ¢alisilmaktadir.

1.1.MIiSYON VE ViZYON
Enstitiiniin Misyonu

Tiirkiye’'nin “En Geng¢ Devlet Universitesi” olan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
biinyesinde barindirdigr Sosyal Bilimler Enstitiisii; sosyal bilimler alaninda yapilacak olan
lisansiistli ve doktora ¢alismalarinda, ulusal ve uluslararasi niteliklere sahip, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diisiinebilen oOgrenciler yetistirmek ve kiiresel diinyamizdaki
gelismelerin 1s181nda, evrensel degerde bilgi liretmek, iiretilen bu bilgiyi toplumun istifadesine
sunmak ve sahasinda gerekli donanima haiz bilim insanlar1 yetistirerek, lilkemizin ihtiyag¢
duydugu ¢agdas ve bilimsel bilgiye ulasmaktir.

Enstitiiniin Vizyonu

“Bilim ve teknoloji alaninda rekabet eden, uluslararasi diizeyde egitim-6gretim imkani sunan,
ulusal noktada oldugu kadar uluslararas: standartlarda da bilimsel anlayisa sahip, bolgemiz ve
iilkemizin sorunlarim1 ¢6zme noktasinda galigmalar yapan ve ayrica bolgemizin ve {ilkemizin
kalkinmasina katki saglayan, evrensel degerlere saygili, bilim ve teknoloji diinyasiyla ic ige
olan, giiven duyulan bir enstitii olmaktir.”

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Enstitlimiizlin organlari, bu organlarin se¢imleri, gorev siireleri, yetki ve sorumluluklar
Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligine gore asagidaki gibi

belirlenmistir.

Enstitiinlin organlari, Enstitli Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kuruludur.



Enstitii Miidiirt, fakiiltelerde ¢ yil i¢in ilgili dekanin Onerisi lizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagh enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir
tekrar atanabilir. Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ yil igin
atayacagi en ¢ok iki yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliiglin bosalmasi
hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii Miidiirti, 2547 sayil1 Kanun'la
dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

Miidiiriin Gorevleri

a) Enstitli Kurullarin baskanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarini uygulamak ve enstitii
birimleri arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak..

b) Her 6gretim yil1 ve istendiginde enstitliniin genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektore rapor
vermek.

c¢) Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek, enstitiiniin
biitcesi ile ilgili oneriyi Enstitii Yonetim Kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra Rektorlige
sunmak.

d) Enstitliniin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmak.

e) Kanun ve yonetmelik ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak

Enstitiilerde “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar hakkinda Yénetmelik”
uyarinca Harcama Yetkilisi olarak tanimlanan Miidiir’ {in gorev, yetki ve sorumluluklari;
1)Enstitiiniin biit¢esini hazirlamak

2)Yapilan tiim harcamalar1 kontrol etmek,

3) Harcama talimati1 vermek,

4) Odenek tutarinda harcama yapmak,

5) On Mali Kontrol siirecinin gerceklestirilmesini saglamak,

6) Odeme emri belgesini imzalamak.

Gergeklestirme Gorevlisinin (Enstitii Sekreteri) Gorev, yetki ve sorumluluklari ise;

a) Enstitliniin biit¢esini hazirlamak,
b) Harcama kalemlerini takip ederek harcamalarin saglikli bicimde yiiriitiilmesini saglamaktir.

Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinm idari Teskilat: hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname kapsaminda Enstitli Sekreterinin gorevi;

a) Enstitiiniin idari islerini yiiriitmek

b) Enstitiiniin tiim fiziki arag-gereglerini hazirlamak, kontrol etmek,

¢) Enstitii Kurulu ve Y6netim Kurulu’na raportorliik etmek.

Enstitii Kurulu, Miidiiriin Bagkanliginda, Miidiir Yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan Enstitii
Anabilim ve Enstitii Ana Sanat Dallar1 Bagkanlarindan olusur.

Enstitii Kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan enstitii
anabilim dali baskanlarindan olusur.

Enstitii Yonetim Kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek
alt1 aday arasindan Enstitii Kurulu tarafindan ti¢ y1l i¢in segilecek ii¢ 6gretim liyesinden
olusur.



Enstitii Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulu, 2547 sayil1 Kanun'la Fakiilte Kurulu ve Fakiilte
Yonetim Kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Bu gorevler;

Enstitii yonetim kurulu, idari faaliyetlerde miidiire yardime1 bir organ olup asagidaki gorevleri
yapar:

Enstitii kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire yardim etmek,
Enstitiiniin egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,
Enstitliniin yatirim, program ve biitge tasarisint hazirlamak,

Miidiiriin Enstitii yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar ile egitim - dgretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

YOK kanunu ile verilen diger gorevleri yapmaktir.
1.3.IDAREYE ILSKIN BILGILER
1.3.1. Fiziksel Yap1 (Alan- m?)
Sosyal Bilimler Enstitlisii Rektorliik binasinin 1. katinda, 2 biirodan olusan idari
birimlerde ve ayrica I.I.B.F. dersliklerinin bulundugu binada 8 lisansiistii derslikle toplam 444
m? alanda hizmet vermektedir.

1.3.1.1 Kapal Alanlar

Tablo 1 — Kapal Alanlar

BINANIN ADI ALAN (M?)
Enstitii Miidiirii Odasi 24 m?
Enstitii Sekreteri Odasi 25,83 m?
Iktisat ABD Dersligi 79,36 m?
Isletme ABD Dersligi 79,36 m?
Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi ABD Dersligi 26,50 m?
Ekonometri ABD Dersligi 26,50 m?
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri ABD Dersligi 52 m?
Maliye ABD Dersligi 52 m?
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ABD Dersligi 26.50 m?
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi ABD Dersligi 52 m?

1.3.1.2. Ogrenci Yurtlari
Birimimiz biinyesinde 6grenci yurdu bulunmamaktadir.

1.3.1.3 Spor Tesisleri

Birimimiz biinyesinde kapali ve agik spor salonu bulunmamaktadir.
1.3.1.4 Tasitlar

Birimimiz biinyesinde tasit bulunmamaktadir.



1.3.2. Orgiit Yapisi (Teskilat Semasi)
Enstitimiizde Enstitii Midiiri, 1 Miidir Yardimcisi ve Enstitii Sekreteri bulunmaktadir.

Enstiti Mudira

Enstiti Mudur Yardimcisi
m Enstiti Yonetim Kurulu

Enstitu Sekreteri

Enstiti Mudur Yardimeisi

Idari Personel

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sosyal Bilimler Enstitiisii Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi web sunucusundan, EBYS,
KBS, HYS, HITAB, sistemlerinden istifade ederek ¢alismalarini yiiriitmektedir.

1.3.3.1 Yazilimlar

Enstitiimiiz yazilimlar1 Universitemiz Bilgi Islem Dairesi Baskanligindan temin edilmektedir.
1.3.3.2 Bilgisayarlar

BILGISAYAR (Masaiistii) 3

1.3.3.3 Kiitiiphane Kaynaklar

Enstitiimiiz kiitiiphane kaynaklar1 Universitemiz Kiitiiphane ve Ddkiimantasyon Daire
Bagkanligindan temin edilmektedir.



1.3.3.4 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

YAZICI 2

KAGIT IMHA MAKINASI 1

TARAYICI 1
1.3.4 INSAN KAYNAKLARI

1.3.4.1. Akademik ve Idari Personel Yapisi

Profesor
Yardimci Dogent
Ogretim Gorevlisi
Uzman

Egitim-Ogretim Planlamaci

Genel Idare Hizmetteri o[ |
__
__
__

\
B
|
_ \
Akademik Persorel
\
L
\
Sordesmeli Personel 48—
\




1.3.5 Sunulan Hizmetler
1.3.5.1 Egitim Hizmetleri )
1.3.5.1.2 Yiiksek Lisans Diizeyindeki Ogrenci Sayilar:

1.3.6 Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Yoénetim ve i¢c Kontrol Sistemi (Birim Hiyerarsik Diizeni)

Gerg¢eklestirme Mustafa ISKIN Enstitii Sekreteri V.
Gorevlisi

Piyasa Arastirma Komisyonu

Mal ve Hizmet Alimlar1 Muayene Komisyonu

Enstitii Sekreteri V. Mustafa ISKIN




2.AMAC ve HEDEFLER
2.1 idarenin Amac ve Hedefleri

Enstitii i¢in verimli bir caligma olanaklarinin saglanmasi

Enstitiiniin akademik ve orgiitsel yapilanma kriterlerine gore yeniden sekillendirilmesi
Akreditasyonu saglamak ve bunu muhafaza ederek daha da gelistirmek

Orgiit isleyisinin gelistirilmesi verimliligin artirilmasi

Akademik personel, idari personel ve 6grencilerin kurumsal kimliginin ve aidiyet duygusunun
gelistirilmesi.

Akademik, idari personel ve 6grencilerin motivasyonunun artirilmasi

Mevcut yapinin ulusal ve uluslararasi hedefler dikkate alinarak gézden gecirilmesi
Egitim-6gretim yapisinin, yeni yaklasimlari igerecek sekilde gelistirilmesi.

Lisansiistii dlizeyde yapilan tez sayisinin arttirilmasi

Lisanstistii diizeyde yapilan tezlerin niteligini yiikseltilmesi

Enstitiiniin mevcut olanaklardan daha fazla yararlanmasi

Enstitiiniin yeni kaynaklar olugturulmasinin saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi isbirliginin, kurumsal imajin ve etkinliginin gelistirilerek artirilmasinin

saglanmasi

2.2.Temel Politikalar ve Oncelikler
Politikalar

Daha verimli ve etkin ¢aligan bir 6rgiit yapisinin saglanmasi, kurumsal kimligin ve
motivasyonun giiclendirilmesi, lisansiistii egitim -6gretim yapisinin gelistirilmesi, bilimsel
arastirmalarin niteliginin arttiritlmasi, kaynak gelistirme ve kurumlarla yapilacak isbirligi ile

kurumsal imajin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi.
Oncelikler
1. Bilim etigine mutlak uyum

2. Ozgiin, yaratici diisiinceye sahip, problem ¢dzme becerisini toplumsal sorunlari ¢dzme

adina da kullanabilen, 6zgiivenli, bireyler yetistirmek

3. Evrensellik



4. Saydamlik,

5. Ozgiin diisiince paralelinde ¢dziim odakli politikalar1 yiiriitebilmek
6. Paylasimcilik

7. Isbirligini 6zendirmek

8. Disiplinler aras1 programlar agmak ve gelistirmek

9. Toplumun tiim kesimlerine Egitim kavramimin gercek ve gelistirilebilir oldugunu

benimsetmek

10. Sonraki kusaklarin egitim seviyelerini yiikselterek yorumlama becerilerini arttirmak.

3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

3.1. Mali Bilgiler

317.000 113.400 638.477,31 751.877,31

400.000 317.000 639.607.61

3.1.1 Biitce Uygulama Sonuglari

KBO 317.000 DUSUNULEN 63.742

KESINTI - ODENEK 639.607.61

KES.% - SERBEST 639.607.61
BLOKE 0

10



3.1.1 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

, 2017

EKONOMIK Merk.Biitce.Ka Diisiilen TL. ?Ercama

KOD n.Ver.Od. :

01 Pgrsonel_ 276.000 291.477,31 | 11.000 556.477,31 | 556.477,31 |0
Giderleri

01.1 Irvlemurla 265.000 291.477,31 |0 556.477,31 | 556.477,31 |0

01.4 Gegici 11.000 0 11.000 0 0 0
Personel
Sosyal
Giivenlik

02 Kurumlar |, 55, 0 27.742 3.258 361.74 0
ma Devlet
Primi
Giderleri

021 ?/Iemurla 31.000 0 27.742 0 32157.72 2.896,26
Mal ve

03. Hizmet 10.000 30.000 25.000 15.000 2782,76 12.217,24
Alimi
Giderleri

EKONOMIK .

KOD Merk.Biitce.Ka Diisiilen TL. Tﬁrcama

n.Ver.Od. :

Mal ve

03. Hizmet 10.000 2.000 0 13.000 7.292,99 0
Allmi
Giderleri

3.1.2. TEMEL MALIi TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

3.1.3 MALI DENETIM SONUCLARI

2017 mali yilinda yapilan Sayistay denetimi sonucunda gerek mali gerek genel is ve
islemlerin uygunluk denetimi agisindan her hangi bir bulguya rastlanilmamustir.




3.2 PERFORMANS BiLGILERI
3.2.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri
3.2.1.1 Mevzuat Bilgileri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 19. maddesi geregince kurulan Enstitiimiiz,
Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanunun 3. maddesine gére Universitemizin teskilat yapisi
icerisindeki birimlerden Rektorliige bagli Enstitii olarak faaliyetini siirdiirmektedir. Kurulus
esaslari ile organlari, bu organlarin se¢imleri, gorev stireleri, yetki ve sorumluluklari Lisanstistii
Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligine gore belirlenmistir.

3.2.1.2 Faaliyetler

Enstitiimiiz 3-5 Kasim 2017 tarihleri arasmda Universitemizin ev sahipliginde diizenlenen “Uluslararasi
Egitim Bilimleri ve Sosyal Bilimler Sempozyumuna” katki saglamistir.

4. KURUMSAL KABiLigET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1 Giiclii Yonler(Ustiinliikler)

Akademik geleneklerin var olmasi

Enstitli yonetiminin bagdastirici ve is birligi halinde olmasi

Egitim dilinin Tiirk¢e olmasi

Ogretim iiyelerinin egitim konusunda yetkin olmasi, yayin agisindan iist iist derecelerde yer
alinmasi

Universitenin sehir merkezinde yer almasi

4.2 Firsatlar

Yeni Kurulan geng ve dinamik bir Universite olmamizdan dolay: yeni programlar agilabilir.
Ulusal ve Uluslararas farkli disiplinlerde ortaklasa egitim programlar: agilabilir.
Egitim saha c¢aligsmalar1 ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilabilir.

4.3 Zayif Yonler (Gelismeye Acik Alanlar)

Enstitiintin kendisine ait web sayfasinin olmayisi yurtici ve yurtdist bazinda yetersiz tanitim
ierigi olmasi (Kurumsal Imaj)

Enstitiiniin kendisine ait binasinin olmayisi

Yetersiz idari kadro

Fiziki kosullardaki yetersizlik

Yabanci dil egitiminin yetersizligi

4.4. Tehditler

Sosyal bilimlerinin lisansiistii ¢aligmalarinin gerekliliginin bilinmemesi

Egitimden kisa vadede {iriin elde etme beklentisi

Vakif ve diger devlet liniversitelerdeki 6zellesmis programlarin rekabet yaratmasi,

Mevcut programlardaki ders igeriklerinin yeni gelismelere gore giincellenmemesi ve
uygulamaya yonelik diizenlenmemesi

Ogrenciden gelen geri doniitlere gore program iyilestirilmelerinin yapilmiyor olmasi

12



Program yeterlikleri konusunda iyilestirmenin yapilmiyor olmasi

5. ONERI VE TEDBIRLER

Enstitiiye ait bagimsiz ayr1 bir binanin ve dersliklerin olusturulmasi
Mevcut birimlerle ortak projeler yapilmasi

Anabilim Dal1 bagkanlari ile goriisiiliip yeni programlarin agilmasi

iC KONTROL GUVENCE BEYANI (1)

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde
stire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢
kontroller gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. (2)

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim
olmadigini beyan ederim. (3)

Bandirma / 2018

Prof. Dr. Serap PALAZ
Miidiir

(1) Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarinaeklenir.
(2) Y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

(3) Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigibelirtilir.
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